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Azdrbaycanda iqtisadi tahliikasizliyin institusional toaminatinin
qiymatlondirilmasi vo giiclondirilmasi istiqamatlori

Fizuli Korimov

Xiilasa. Bu maqaloda Azorbaycanda iqtisadi tohliikasizliyin institusional taminati kompleks yanasma
ilo gqiymatlondirilir vo onun giiclondirilmasi iiciin asas istigamatlor miiayyanlasdirilir. Movzuya
vanasmada iqtisadi tohliikasizlik yalniz makroiqtisadi sabitlik kimi deyil, hom da doviatin, bazarin va
tonzimlayici institutlarin qarsiliqh isloma qabiliyyati kimi izah olunur. Arasdirmanin asas magsadi
Olkada igtisadi tohliikasizliyi formalasdiran institutlarin hiiquqi bazasini, idaraetma mexanizmlarini,
koordinasiya imkanlarint va faktiki naticalorini bir yerda tohlil etmakdir. Magalodo gostorilir ki,
Azarbaycanda iqtisadi tahliikasizliyin tominatinda morkazlosdirilmis idaraetmo, fiskal ehtiyatlarin
moveudlugu, maliyya sabitliyi alatlori, ragomsal doviat xidmoatlori va strateji planlagdirma
mexanizmlori miihiim rol oynayiw. Bununla yanasi, raqabat miihitinin tam formalasmamasi, doviat
miiassisalorinin yiiksak payi, institusional miistaqillik saviyyasinin yetarinca doarin olmamasi,
naticayoniimlii giymoatlondirma mexanizmlorinin mahdudlugu va bazar institutlarinin zaifliyi iqtisadi
tohliikasizliyin uzunmiiddoatli asaslarini zaifladon amillor kimi ¢ixis edir. Tohlil géstorir ki, igtisadi
tohliikasizlik yalniz resurs bollugu va inzibati nazaratlo qorunmur. Dayaniqli natica iigiin qaydalarin
sabitliyi, nazarat institutlarimin pesakarhigi, dovlat miilkiyyatinin samarali idara olunmasi, saffaflq,
hesabatliliq va 6zal sektorun genislonmasi eyni vaxtda tomin edilmalidiv. Maqalada natica olaraq
ragabat  siyasatinin  giiclondirilmasi, doviat  miiassisalorinin  korporativ  idaraetmasinin
darinlasdirilmasi, investisiya programlarinin natico asasl idara olunmasi, maliyya bazarlarinin
genislandirilmasi va ragamsal idaraetmoanin analitik keyfiyyatinin artirilmasi asas prioritetlor kimi
asaslandiriir.
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Evaluation of the Institutional Provision of Economic Security
in Azerbaijan and Directions for its Strengthening

Fizuli Kerimov

Abstract. This article evaluates the institutional provision of economic security in Azerbaijan through
a comprehensive approach and identifies the main directions for its strengthening. In this framework,
economic security is treated not only as macroeconomic stability, but also as the capacity of the state,
the market, and regulatory institutions to function in coordination. The main purpose of the study is
to analyze together the legal basis, governance mechanisms, coordination capacity, and practical
outcomes of the institutions shaping economic security in the country. The article shows that
centralized governance, the availability of fiscal buffers, financial stability instruments, digital public
services, and strategic planning mechanisms play an important role in ensuring economic security in
Azerbaijan. At the same time, an underdeveloped competitive environment, the large share of state-
owned enterprises, the insufficient depth of institutional independence, the limited use of results-
based evaluation mechanisms, and the weakness of market institutions act as factors that weaken the
long-term foundations of economic security. The analysis demonstrates that economic security cannot
be protected only through resource abundance and administrative control. Sustainable outcomes
require the simultaneous provision of stable rules, professional oversight institutions, efficient
management of state ownership, transparency, accountability, and the expansion of the private sector.
As a result, the article justifies the strengthening of competition policy, the deepening of corporate
governance in state-owned enterprises, the results-based management of state investment programs,
the expansion of financial markets, and the improvement of the analytical quality of digital
governance as key priorities.
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Giris

Iqtisadi tohliikasizlik son illor daha ¢ox isladilon anlayislardan birina gevrilib. Amma bu anlayis ¢ox
vaxt ya yalniz makroiqtisadi sabitlik, ya da yalniz milli tohliikasizlik ¢ar¢ivasinda izah olunur. Oslindo
iso mosolo daha genisdir. Iqtisadi tohliikesizlik &lkenin 6z iqtisadi maraqlarin1 qorumaq, xarici vo
daxili tozyiqloro tab gotirmok, strateji saholords kosintisiz foaliyyot gostormok vo sosial sabitliyi
pozmadan inkisafi davam etdirmok gabiliyyatidir. Bu qabiliyyat tokco maliyyo ehtiyatlar ilo
yaranmir. Burada institutlarin neco qurulmasi, neco islomasi vo bir-biri ilo neco oslagolondirilmasi
holledici rol oynayir.

Azorbaycan iigiin bu mévzu xiisusi aktualliq dasiyir. Olko uzun miiddot enerji galirlorinin yaratdig
imkanlar hesabina boyiik fiskal vo investisiya bazasi formalasdirib. Eyni zamanda, global qiymaot
doyismolori, regional geosiyasi risklor, geyri-neft sektorunun dayaniglh genislonmosi, maliyyo
bazarlarmin dorinliyi, dovlst miiassisalorinin iqtisadiyyatda rolu vo rogomsal transformasiya kimi
masalalor igtisadi tohliikasizliyin yeni mozmununu ortaya ¢ixarir. Basqa s6zlo, indi asas sual yalniz
“resurs varm1” deyil. Osas sual budur ki, mévcud resurslar va institutlar uzunmiiddatli dayaniqliga
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neco c¢evrili. Bu baximdan institusional tominat anlayist sadoco ganunlarin mdvcudlugu ilo
mohdudlagmir. Buraya normativ baza, idarsetms orqanlari, nazarat mexanizmlori, maliyys sabitliyi
alotlori, raqabot siyasoti, dovlot investisiyalarinin idars olunmasi, rogomsal gorarverms platformalari
vo dovlot-biznes miinasibatlorinin qaydaya salinmasi daxildir. ©gor bu elementlor pargalanmis
sokildo faaliyyat gdstarirso, iqtisadi tohliikasizlik formal xarakter dasiyir. ©gor bunlar vahid mantiq
lizro isloyirso, onda iqtisadi tohliikosizlik praktik notico verir. MOvzunun miirokkob torofi do elo
buradadir. Bir torofdon, morkozlosdirilmis idareetma siiratli qorar vermays imkan yaradir. Digor
torofdon, haddindon artiq morkozlosms institusional miistaqilliyi zoiflodo, bazar signallarini kdlgads
qoya va qiymatlondirma mexanizmlarini formal saviyyoads saxlaya bilor. Bu sabobdon Azarbaycanda
iqtisadi tohliikesizliyin institusional tominatini qiymatlondirarken yalniz “moévcuddur” va ya
“movcud deyil” yanagmasi kifayot etmir. Daha vacib masalo onlarin funksional giiclinii, icra
intizamini, soffafligini vo naticovermo qabiliyyatini tohlil etmokdir.

Bu moqaloda do asas diggat homin ndqtoys yonaldilir. Mogsad Azorbaycanda iqtisadi tohliikasizliyin
institusional osaslarii sadalamaq deyil, onlarin real islokliyini doyarlondirmakdir. Burada dovlat
tonzimlonmaosi, maliyyas sabitliyi, dovlst miiassisalorinin idars olunmasi, rogabat miihiti, investisiya
planlasdirilmasi vo rogomsal idaroetma kanallar1 vahid ¢ar¢ivado nozardon kegirilir. Noticodo masalo
aydin goriiniir: iqtisadi tohliikasizlik ugurlu idaraetmonin, keyfiyyotli institutlarin vo 6lgiilo bilon
naticalorin birgo mohsuludur (Central Bank of the Republic of Azerbaijan, 2024).

Tadgiqat

Igtisadi tahliikasizliyin institusional mahiyyati va normativ-inzibati ¢ar¢iva. Iqtisadi tohliikosizliyin
institusional tominati o halda formalasir ki, 6lkads iqtisadi qorarlarin gobulunu, icrasini vo nazaratini
tomin edon mexanizmlor vahid sistem kimi iglosin. Bu sistemin i¢indo biidco qaydalari, pul siyasati,
investisiya idaroetmasi, rogabatin qorunmasi, dovlot miilkiyystinin idaro olunmasi, korrupsiyaya
qarsi alatlor vo rogomsal xidmat platformalar1 bir-birindon ayr1 deyil, qarsiligh bagh qurulmalidir.
Tobii resurslara sdykonon iqtisadiyyatda bu masalo daha da hassas olur. Clinki galirin monbayi qisa
miiddotdo giiclii olsa da, institutlar dorin olmadiqda homin galir struktur transformasiyasina ¢evrilmir.
Institusional keyfiyyotin zoifliyi qeyri-neft sektorunda artimi longidir vo iqtisadi tohliikosizlik
anlayisini yalniz cari sabitliklo mohdudlasdirir (Seyfullayev vo Cak, 2025).

Azorbaycanda bu sahonin normativ-inzibati ¢orgivesi son illorde daha sistemli forma alib. Olkenin
orta miiddotli sosial-igtisadi inkisaf giindsliyi iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, 6zal sektorun rolunun
artirilmasi, dovlot miisssisalorinds korporativ idaroetmonin giiclondirilmasi, rogomsal idaroetmonin
genislonmosi vo fiskal dayaniqligin qorunmasi kimi xottlor iizorinde qurulub. Bu ¢orgivo gdstarir ki,
iqtisadi tohliikesizlik artiq yalmiz golir toplamaq deyil, hom do homin golirin idars olunma
keyfiyyaotini yiiksoltmak mosalasi kimi dork edilir. Strategiya sonadlorinds geyri-neft artimi, biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasi, rogabotin dorinlosdirilmasi vo noticoyOniimlii idarsetmo bir-biring
baglanir (Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, 2022).

Bu sistemdo Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi, Azerbaycan Morkozi Banki, Dovlot
Neft Fondu, Azarbaycan Investisiya Holdingi vo DSvlat Antiinhisar vo Istehlak Bazarina Nozarot
Xidmoti kimi qurumlar ayri-ayri funksiyalar dasiyir. Nazirlik iqtisadi siyasat vo investisiya
istigamotlorini olagolondirir. Markozi Bank giymaot sabitliyi vo maliyys dayaniqlig1 xottini qoruyur.
Dévlot Neft Fondu fiskal tampon rolunu oynayir. AIH iri dévlot miiessisalorinin idaroetmosini
pesokar c¢orcivoyo salmaq tiglin yaradilib. Antiinhisar xidmoti iso bazarda odalstli rogabotin
gorunmasina cavabdehdir. Kagiz tizorinds bu arxitektura kifayot qodor genis goriiniir. Ancaq iqtisadi
tohliikasizlik {i¢iin asas masalo organlarin sayinda deyil, onlarin rol bolgiisiiniin no gador aydin vo
icra qabiliyyatinin na qoadoar yiiksok olmasindadir
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Institusional ¢orgivonin giiclii torofi son illordo dovlot xidmotlorinin sadolosdirilmosi vo
rogomsallagdirilmasi ilo bagli yaradilmig tocriibadir. ASAN xidmot modelinin genislondirilmasi,
vergi vo gomriik prosedurlarinda sadslosdirmo, elektron satinalma elementlorinin genislonmasi vo
monitoring platformalariin totbiqi iqtisadi miinasiboatlordo insan amilini azaltmaga, qorarlarin
izlonmosini asanlasdirmaga vo bozi inzibati risklori zoiflotmoys komok edib. Bu istigamaot iqtisadi
tohliikasizlik baximindan vacibdir. Ciinki masals yalniz xidmat rahatligi deyil. Masalo hom do o qodor
sadadir ki, soffaf prosedur geyri-miioyyonliyi azaldir, geyri-rosmi xarclori agagi salir vo dovlot-biznes
miinasibatini daha prognozlagdirilan edir (International Monetary Fund, 2025).

Cadval 1
Azorbaycanda iqtisadi tohliikosizliyin institusional tominatinin baza siitunlar

Siitun Osas institutlar Miisbat cahat Z5if noqta
Makro-fiskal Morkozi Bank, Dovlot Soklarin yumsaldilmasiNeft golirlorindon asililiq tam
dayaniqliq Neft Fondu, maliyye- {igiin ehtiyat vo gqayda aradan qalxmayib
biidco idaragiliyi bazasi var
Bazar Antiinhisar xidmoti,  Prosedurlar sadalosib, Roagabat orqaninin miistoqil-
tonzimlonmaosi vergi vo gomriik ida-  bozi inzibati manealor liyi vo totbiq giicii yetorli
rogiliyi azalib dorinlikdos deyil
Dovlot AlH, iri DMO-larin Korporativ idaroetmo Miistoqil tizvlor, maraqglar
miilkiyyastinin suralar1 vo audit gilindoaliyi formalasib  toqqusmasi vo sahiblonmao
idara olunmasi mexanizmlori siyasati lizra bosluqlar qalir

Rogomsal idaroet- ASAN, elektron xid-  Siirotli xidmot, molu-  Analitik istifado vo nati-
mo vo xidmotlor  motlor, monitoring plat- mat toplama va izlona- coyoniimlii giymoatlondirma
formalar1 bilirlik artir holo tam sistemlogmoyib

Manba: European Bank for Reconstruction and Development. (2024). Azerbaijan diagnostic 2024
va 2024-2025-ci illar iizra rosmi va analitik sonadlor asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Cadval gostarir ki, Azarbaycanda iqtisadi tohliikasizlik {i¢iin institusional baza zoif deyil. Problem
daha ¢ox homin bazanin darinliyi ilo baglidir. Basqa sozlo, sistemin “morkozi” giicliidiir, amma “oyun
qaydalarinin neytrallig1i” holo tam institutlagmayib. Roqabot miihitinds, dovlst miiossisalorinin
bazardaki davranisinda, maraqlar toqqusmasi mexanizmlorinds vo qorarlarin naticoys goro
Olclilmasinda bu forq aydin hiss olunur (Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosi,
2024). Buna gors do movceud gorgiva iqtisadi tohliikesizliyi qisamiiddstli soklardan qoruya bilir, lakin
uzunmiiddatli struktur dayaniqliq ti¢iin daha dorin institusional yenilonmayo ehtiyac qalir. Bu natico
iqtisadi tohliikasizliyin tokco idaroetma morkozinin giicli ilo deyil, hom do miistoqil vo pesokar
institusional tarazliqla bagli oldugunu gdéstorir (OECD, 2024).

Azarbaycanda institusional tominatin movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi. Movcud voziyyoto
baxanda ilk digqeat ¢okon magam makroiqtisadi soviyyado dayaniqligin tamamilo zoif olmamasidir.
2024-cii ildo real UDM artim1 4,1 faiz olub, geyri-neft sektoru 6,2 faiz bdyiiyiib, ilin sonunda
inflyasiya 4,9 faiz soviyyasinda qalib va bu gostarici hadof diapazonunda saxlanilib. Eyni zamanda,
birlosdirilmis valyuta ehtiyatlari toxminon 71 milyard ABS dollarina ¢atib. Bu fakt gostorir ki, iqtisadi
tohliikasizliyin ilkin xatti olan makro-fiskal tamponlar igloyir. Yoni 6lko xarici qiymat doyigsmoalorino
vo O0donis balansi tozyiglorino tam agiq voziyyotdo deyil. Ancaq bu dayaniqliq hololik daha ¢ox
toplanmis ehtiyatlara vo morkozlosdirilmis idaroetmo imkanlarina s6ykonir. Ona goro do masalonin
ikinci hissasi, yoni homin sabitliyin institusional dorinliye ¢evrilmasi ayrica yoxlanmalidir
(International Monetary Fund, 2025).
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Maliyyas sistemi iizro monzars qarisiqdir. Bir torofdon bank sektorunda kapital adekvathigi 17,6 faizo
catib, problemli kreditlorin pay1 2,4 faizo diisiib, kredit vo depozit portfellorindo dollarlasma
azalmaqda davam edib. Bu gostoricilor maliyys sabitliyi baximindan miisbat signaldir. Digor
torofdon, olkonin maliyyo bazarlari holo do dayazdir. Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki1 Azorbaycanin maliyya bazarlarimin inkisaf indeksi iizro 38 6lko arasinda 31-ci yerds oldugunu
gostorir vo bunu dorinlik, likvidlik, hiiquqi baza vo investor bazasmin zoifliyi ilo olagolondirir.
Ustolik, bank sektorunda ilk ii¢ bankin paynin yiiksok galmasi roqabot vo risk béliisdiiriilmosi
baximindan olava suallar yaradir. Bu o demokdir ki, maliyys sabitliyi {i¢clin qoruyucu buferlor var,
amma maliyys vasitagiliyinin institusional keyfiyyati vo bazar asasli maliyyalogsma hoalo yetorinco
inkigaf etmoyib.

Biznes miihiti lizro qiymoatlondirmo do ikili monzoro yaradir. Diinya Banki Miiossiso Sorgusunun
2024 naticalorino gora Azarbaycanda idaroetma tocriibalori indeksi 51,7 olub. Bu gostorici region orta
gostaricising yaxin olsa da, yliksok performans niimayis etdiron iqtisadi miihitlor {i¢lin yetorli soviyyo
hesab edilmir. Sorgu hom do gostorir ki, firmalarin 16 faizi geyri-rosmi miiassisalorlo rogabot
apardigini bildirir. Tikinti ilo bagh icazslorin alinmasi orta hesabla 51 giin ¢akir. Riigvat talabi ilo
tizlogon sirkotlorin {imumi pay1 asagi soviyyodo goriinso do, bu, institusional inamim tam
formalagdigini géstormir. Osas problem ondan ibaratdir ki, prosedurlarin bir hissasi sadolosdirilsa do,
bazar davranisini miioyyon edon daha dorin institutlar, xiisusilo idaroetmo keyfiyyati, rogabot vo
uzunmiiddatli maliyyalosmo imkanlar1 eyni siiratlo iralilomir (World Bank, 2024).

Cadval 2
Azarbaycanda iqtisadi tohliikesizliyin institusional vaziyyastinin qiymatlondirma matrisi

Saho Giiclii torof Mohdudiyyat Tohliikasizlik baximmdan

natica
Makroiqtisadi  Artim, inflyasiya no- Dayaniqligin mithiim Qisamiiddatli sabitlik var,
miihit zaroti, ehtiyatlarin hissasi hals do resurs uzunmiiddatli struktur daya-
ylksok soviyyasi tamponlarina baglidir niqliq iso olava islahat tolob
edir

Bank sektoru Kapital vo likvidlik ~ Maliyys bazarlar1 dayaz, Soklara cavab var, lakin
gostaricilori yaxsilagib konsentrasiya yiiksokdir  maliyyslogmonin dorinliyi

mohduddur
Biznes miihiti Bozi inzibati prose-  Idaroetms tocriibalori, Ozal sektorun tohliikesizlik
durlar sadslogib geyri-rosmi raqabat vo yaradan rolu tam geniglonmir
icazo muddatlori
problemlidir
DMO va Korporativ idaroetma Sahiblonma siyasati, Dovlat sektoru sabitlosdirir,
rogabot gilindaliyi mévcuddur miistaqil sura vo bazar amma bazar dinamizmini do
neytralligi zoifdir sixa bilir
Investisiya Formal planlagdirma Performans qiymotlon-  Resurs sofarborliyi giicliidiir,

idaroetmosi  vo monitoring mexa- dirilmasi, ictimai istirak voresursun mohsuldarligi iso tam
nizmlori geniglonir  konar nozarot mohduddur optimallagmir

Moanba: World Bank. (2024). vo 2024-2025-ci illorin rosmi vo analitik molumatlar osasinda miiollif
torafindon hazirlanmigdir.

Bu matrisi oxuyanda osas notico belo goriiniir: Azorbaycan iqtisadi tohliikesizliyi “idaro olunan
sabitlik” morhslasing kegira bilib, amma onu “institusional dayaniqliliq” marhslosine tam gatirs
bilmayib. idars olunan sabitlik o demokdir ki, dovlot soklar1 yumsalda bilir, resurs yonlondira bilir vo
osas sektorlar1 nozarotdo saxlayir (Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024).
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Institusional dayaniqliliq iso 0 zaman yaranir ki, homin sistem tokco morkazi qorara yox, qaydalarin
sabitliying, bazarin neytral iglomasino, miistaqil nozaroto vo Olgiilo bilon masuliyyato sdykonsin.
Hazirk1 marhalads birinci hisso daha giiclii, ikinci hissa iso daha zoif goriiniir (International Monetary
Fund, 2025).

Dovlot miiossisolori vo rogabot siyasoti bu qiymotlondirmonin on hossas sahasidir. EBRD
sonadlorinds geyd olunur ki, roqabat orqaninin institusional qurulusu tam miistaqillik yaratmir vo iri
dovlot miiassisolorinin, eloca do siyasi olagali iri biznes qruplarinin mdvqeyi 6zal sektorun
genislonmosi ii¢iin kifayot qador agiq saha saxlamir. OECD iso AIH vo portfelinds olan sirkotlor iizro
genis arasdirmada vahid dovlot sahiblonma siyasotinin olmamasini, miisahido suralarinda miistaqil
tizvlorin yoxlugunu, maraqlar toqqusmasi mexanizmlorinin yetorinca agiq vo Umumi hiiquqi
soviyyads formalagsmamasini asas ¢atigmazliglar kimi gostarir. Bu, ¢ox vacib mosaladir. Ciinki dovlot
miiossisalori strateji sabitlik yarada bilor, amma onlarin idaro olunmasi pesokar, hesabatli vo bazar
neytralligina uygun deyilso, eyni miiossisolor iqtisadi tohliikesizliyin monboyindon ¢ox, gizli
institusional riska cevrilir (Ismayilzados vo Bliyev, 2024).

Dovlat investisiya proqramlarinin idars olunmasi vo korrupsiya sleyhino mexanizmlor {izra son
doyisikliklor miioyyon miisbot dinamika yaradir. 2024-cii ildo ddvlet investisiya proqrami
gaydalarinin yenilonmosi layihalorin se¢im, monitoring vo ex-post qiymotlondirilmasi morhalolorini
daha formal ¢orgivoyo salib. Eyni zamanda, 2022—-2026-c1 illor {i¢lin korrupsiyaya qarsi foaliyyot
plan1 iizro monitoring mexanizmi qurulub. Lakin halo do parlament nozarstinin dorinliyi, ictimai
istirak, investisiya naticalorinin ag¢iq performans indikatorlar: ilo Sl¢iilmasi vo soffaf geribildirim
kanallar zoifdir. Yoni sistem resurs soforborliyindas giicliidiir, resursun mohsuldarligini 6lgmokds iso
zoifdir. Iqtisadi tohliikesizlik mohz bu forqin aradan qaldirilmasindan kegir. Ciinki zoif 6lgiilon
investisiya vo formal nazarat uzun miiddotds biidco yiikiinii artirir, bazar siqnallarini tohrif edir vo
tohliikasizliyin institusional asasin1 yumsaldir.

Iqtisadi tohliikasizliyin institusional taminatimn giiclondirilmasi istigamatlari. 11k istigamot rogabot
siyasotinin formal sahoadon ¢ixarilib real bazar davranisini doyison aloto ¢evrilmosidir. Bunun iigiin
antiinhisar orqaninin hiiquqi v toskilati miistaqilliyi giiclondirilmalidir. Tonzimloma salahiyyati ilo
inzibati tabelik arasinda masafs agilmalidir. Ragabat qaydalari tobii inhisarlar vo dovlat operatorlari
da daxil olmagqla biitiin bazar istirak¢ilarina eyni mantiqls totbiq edilmalidir. Bazarin qorunmasi
inzibati yox, institusional neytralligla aparilmalidir. Kigik vo orta sahibkarliq tigiin giris manealorinin
azaldilmasi, lisenziyalasdirma vo icazo mihitinin daha soffaf olmasi, bazar qiymatlorine qeyri-zoruri
tosir edon mexanizmlorin todricon daraldilmasi bu sahodo osas addimlar sayilmalidir. ©ks halda
iqtisadi tohliikosizlik dovlatin giicli ilo saxlanilar, amma bazarin 6ziiniiborpa qabiliyyati zaif qalar
(World Bank Group, 2022).

Ikinci istigamot ddvlot miiossisalerinin idare edilmasindo keyfiyyot dayismosidir. Burada masolo
sadaco 0zoallosdirma deyil. Osas masolo dovlot sahibliyinin moagsadinin agiq sonadds ifado olunmasi,
portfelin niyos dovlot nozaratindo saxlanildigimnin osaslandirilmasi, milli maraq ilo kommersiya
mogsadi arasindaki sorhadin aydin ¢okilmasi vo hor miiossiso iizro natico gdstaricilorinin Olgiilo
bilmosidir. OECD tdvsiyalorindo gostorildiyi kimi miistoqil sura {izvlorinin marhalsli sokildo daxil
edilmosi, maraqlar toqqusmasi gaydalarinin imumi hiiquqi bazada doqiqlosdirilmasi, sura tizvlarinin
pesokar secimi va konsolido olunmus iimumi hesabatliligin tomin edilmasi AIH modelini daha islok
edo bilor. Bu islahatlar aparilmadan dovlot miiossisalorinin institusional rolunu giiclondirmak ¢atin
olacaq. Ciinki tohliikasizlik ii¢lin dovlatin iqtisadiyyatda olmasi kifayot etmir, dovlstin neca sahiblik
etmasi daha vacibdir (OECD, 2024).

Uciincii istiqamot dovlet investisiya idaragiliyinin notico asash sistemo kegirilmosidir. Burada orta
miiddatli xorcloma ¢orgivasinin daha sort islomasi, layiha seciminin vahid meyarlarla aparilmasi,
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texniki-iqtisadi osaslandirmanin keyfiyyotino konar ekspertiza slavo edilmasi vo layiho bitdikdon
sonra tasirin Ol¢ililmasi vacibdir. Dovlat investisiyast tokco “pul ayrildi va icra olundu” mantiqi ilo
yox, “mohsuldarliq no qodor artdi, 6zal sektora hansi signal verildi, sosial vo regional dayanigliga no
komok etdi” suallari ilo miisayiot olunmalidir. Bu sahads performans auditinin, aciq layiha molumat
bazasiin vo dovri xorcloma icmallarinin totbiqi iqtisadi tohliikasizliyi giiclondirar. Cilinki resurslarin
mohsuldarlig1 yiiksalonds fiskal sabitlik do mohkomlonir. ©ks halda hatta boyiik investisiya hacmi
belo tohliikasizlik yaratmir, yalniz idars olunan yiik yaradir (International Monetary Fund, 2025).

Dordiincii istigamoat maliyys vo roqomsal infrastrukturu birlogdiron yeni institusional modelin
qurulmasidir. Bank sektorunun dayaniqligi qorunmaqla yanasi kapital bazarlari, institusional
investorlar, uzunmiiddotli maliyyslogsmo alotlori vo KOB-lara ¢ixis1 genislondiron mexanizmlor
inkisaf etdirilmalidir. Rogomsallagma tokco xidmaotlorin elektronlagmasi soviyyosindo qalmamalidir.
Mbolumat bazalarmin qarsihigh  islokliyi, risk analitikasi, inzibati qorarlarin  molumatla
osaslandirilmasi, elektron satinalmalarda agiq nozarat elementlori vo kibertohliikasizlik standartlar
iqtisadi tohliikosizliyin ayrilmaz hissesino c¢evrilmolidir. Bu model quruldugda hom bazar
istirak¢ilarinin inami artir, hom do dovlstin tonzimloma qabiliyysti daha az xorc vo daha yiiksok
soffafligla isloyir (European Bank for Reconstruction and Development, 2024).

Besinci istigamot institusional keyfiyyoti insan kapitali vo hesabatliliq miihiti ilo baglamaqdir.
Pesokar dovlot qullugu, data ilo islomo bacarigi olan analitik bélmolar, performans indikatorlarini
oxuya bilon idaragilor, ictimai nozarato agiq hesabat formatlar1 vo yerli soviyyads istirak imkanlari
olmadan he¢ bir hiiquqi c¢or¢ivo tam notico vermir. Bu sobobdon iqtisadi tohliikasizliyin
giiclondirilmasi yalniz iqtisadi blokun isi kimi deyil, idaroetma modoniyyatinin yenilonmasi kimi
gobul edilmoalidir. Morkozi gorarvermo ilo yerli icra arasinda oalaqo, dovlot-biznes dialoqunun
institusional kanallari, korrupsiya risklorinin 6l¢lilmasi, maraqlar toqqusmasi iizro agiq qaydalar vo
idaroetmodo rogomsal iz buraxan prosedurlar eyni sistemin hissalori kimi iglomolidir. O zaman
Azorbaycan modeli resurslara sdykonon sabitlikdon qaydaya sdykonon dayanighiga kega bilor. Igtisadi
tohliikesizlik {i¢iin asl keyfiyyot do mohz budur (Isayev vo Alxanova, 2024).

Natico

Azorbaycanda iqtisadi tohliikasizliyin institusional tominati qiymatlondirilonds iki forgli haqiqat eyni
anda goriiniir. Birinci hoqigot budur ki, 6lkads bu sahs ii¢lin ciddi baza formalagib. Makroiqtisadi
tamponlar movcuddur. Fiskal ehtiyatlar, maliyyo sabitliyi alotlori, strateji planlasdirma sonadlori,
rogomsal dovlot xidmatlori vo dovlot investisiyalarini yonlondiron mexanizmlor aktiv isloyir. Dovlot
qisa vo orta miiddatli soklara reaksiya vermok imkanini qoruyub saxlayir. Bu, iqtisadi tohliikesizliyin
ilk morholosi iigiin vacib {istiinliikdiir. ikinci hogigot iso ondan ibarotdir ki, homin baza halo tam
institusional darinliys ¢evrilmayib. Ragabat siyasatinin tatbiq giicili, dovlot miiassisalorinin bazardaki
yeri, sahiblonmao siyasotinin aydinligi, investisiya qararlarinin mohsuldarlq lizra qiymetlondirilmasi,
maliyya bazarlarinin dorinliyi vo miistaqil nozarat mexanizmlori lizra bosluqglar qalir.

Bu sobabdon movzunun asas naticasi belo ifado oluna bilor: Azorbaycanda iqtisadi tohliikasizlik artiq
yalniz resurs bollugu vo inzibati nozarat hesabina tomin edilo bilmoaz. Novboti morholodos tohliikasizlik
qaydalarin sabitliyi, institutlarin miistoqilliyi, bazarin neytrallig1 va gorarlarin natico ilo 6l¢iilmasi
tizorindo qurulmalidir. Gliclondirms istigamatlori do mohz buradan ¢ixir. Rogabot siyasoti daha tosirli
olmali, dovlot miiassisalorinin korporativ idaroetmasi formaldan ¢ixib real hesabatliliq soviyyasine
kegmali, investisiya proqramlar1 natico asasli idars edilmsli, maliyys bazarlar1 genislonmali vo
rogomsal idaroetmo analitik qorar alotino ¢evrilmolidir. Bununla yanasi, maraqlar toqqusmasi,
soffafliq, ictimai istirak vo pesokar dovlst idaragiliyi iqtisadi tohliikasizliyin yardimgi elementi kimi
yoX, birbasa niivasi kimi gobul edilmoalidir. ©gar bu xott ardicil davam etdirilorso, Azorbaycan iqtisadi
tohliikasizliyi makro sabitlik ¢ar¢ivasindan ¢ixarib daha dayaniqli, coxmarkazli vo geyri-neft artimini
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dasiya bilon institusional models ¢evira bilor. Mohz bu halda iqtisadi tohliikasizlik 6lkonin cari
miidafio mexanizmi kimi deyil, uzunmiiddoatli inkisaf qabiliyyoti kimi isloyacak.
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